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POLITICA FINANCIARA A UNIVERSITATII DIN
PETROSANI iN ANUL 2021 -

Sistemul managerial performant al universitatilor implicd gestionarea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale. in aria financiar, activititile vor
respecta politica financiard a universitdtii, care este un instrument obligatoriu si necesar
pentru a mentine universitdtile intr-un echilibru financiar, ca rezultat al unui sistem eficient
de organizare si administrare a resurselor.

fn scopul indeplinirii misiunii sale, conducerea Universitatii  din Petrosani
implementeazd o strategie coerentd §i o politicd financiard prin care sd se asigure o
administrare echilibratd a resurselor respectdnd principiile unui management financiar
performant.

Finantarea in cadrul institutiilor de invitdmant superior se realizeazi in contextul
autonomiei universitare prin care se urmdreste cresterea eficientei folosirii resurselor in
realizarea politicii nafionale in domeniul invatdméntului superior §i pentru sustinerea
cercetdrii stiintifice universitare. Astfel, autonomia financiard se bazeazi pe autonomia
bugetard, respectiv pe libertatea de a proiecta §i a executa un buget propriu, care si asigure
indeplinirea obiectivelor strategice ale Universititii din Petrosani.

Politica financiard are ca instrument de implementare Bugetul de venituri si cheltuieli
intocmit anual, care, la partea de venituri, cuprinde:

» sume primite de la M.E.C. drept finantare de bazi;

» venituri proprii obtinute din taxe si activititi desfisurate de Universitatea din

Petrosani;




alte venituri proprii sposorizéri i donatii;
proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile;

venituri din activitatea de cercetare stiintifica proiectare, consultantd si expertiza;
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alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald, din care: reparatii capitale,
subventii pentru cdmine si cantine, dotdri si alte investitii, burse, alte forme de
protectie sociali a studentilor, alocatii pentru obiective de investitii;

» venituri proprii cdmine-cantine.

Unul dintre obiectivele politicii financiare pentru universitatea noastrd este
mentinerea echilibrului financiar, care se poate realiza prin completarea sumelor provenite
din finantarea de la bugetul de stat cu alte venituri, ca de exemplu:

» implementarea de proiecte de cercetare ale cadrelor universitare in colaborare
cu doctoranzii, masteranzii i studentii, prin care sd se dezvolte parteneriate
strategice cu firme importante din domeniile de interes ale universitatii,
respectiv asociatii i organizatii profesionale specializate;

» atragerea de fonduri externe de la diverse institutii europene care finanteazi
activitéti din aria de competente a universitétii ;

> inifierea de proiecte de dezvoltare institutionald pentru toate cele sase domenii
strategice pentru cresterea capacitdtii institutionale si imbunatitirea calititii
invafdmantului;

> diversificarea ofertei educationale $i cresterea atractivititii programelor de
studii de licentd, masterat si doctorat;

> realizarea unui centru de studii postuniversitare recunoscut prin initierea de
cursuri postuniversitare de perfectionare, formare continud si conversie
profesionald;

» cresterea numdrului de calificdri profesionale din cadrul Colegiului tehnic
nonuniversitar §i extinderea specializarilor de la cursurile postliceale spre cat
mai multe domenii;

» atragerea de donatii §i sponsorizdri,

» facilitdfi financiare in vederea atragerii autoritatilor locale si judetene in
procesul de dezvoltare institutionald a universitati;

» inchirierea spatiilor disponibile pentru organizarea de workshop-uri,
conferinte organizate de diverse entita{i publice si private etc.;

Resursele financiare primite drept finantare de bazi si finantare complementari de la

M.E.C. si resursele extrabugetare provenite din taxe de scolarizare se distribuie pe
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departamente, conform reglementarilor §i criteriilor legale, iar sponsorizirile si donatiile
revin integral celor cirora le sunt destinate. in acest context, fiecare departament se preocupi
pentru atragerea de studenti si masteranzi, urmareste diversificarea portofoliului de programe
de studiu, activitafi de cercetare stiintifica, servicii citre comunitate capabile si atragi resurse
financiare.

in ceea ce priveste cheltuielile, in Bugetul de venituri si cheltuieli, acestea sunt
structurate, astfel:

» Cheltuieli din finantarea de baza;

» Cheltuieli privind venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfisurate de
Universitatea din Petrosani;

» Cheltuieli privind alte venituri proprii, donatii i sponsorizari,

» Cheltuieli din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare;

» Cheltuieli privind venituri din activitatea de cercetare stiintificd proiectare,
consultanta si expertizi;

» Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald, din care: reparatii
capitale, subventii pentru cdmine si cantine, dotari si alte investitii, burse, alte forme
de protectie sociald a studentilor, alocatii pentru obiective de investitii;

» Cheltuieli privind venituri proprii cimine-cantine.

Pentru optimizarea cheltuielilor, se va urmari atit latura cantitativd cat si cea
calitativd a activitatilor derulate iar criteriile utilizate vor urmiri corelarea obiectivelor de
dezvoltare a wuniversitdfii cu resursele financiare disponibile incdt sd se asigure
sustenabilitatea financiard §i cresterea eficientei activitdtilor derulate. Dimensionarea
optima a cheltuielilor se realizeaza prin:

> evidentierea cheltuielilor de personal si asimilate pe departamente didactice si
administrative si analiza comparativa cu situatia veniturilor generate de acestea;

> optimizarea raportului dintre numdérul studentilor, al cadrelor didactice si al
personalului suport;

> evidentierea structurii cheltuielilor cu utilizarea patrimoniului imobiliar pe locatii
generatoare de costuri;

> implementarea unei metode de gestiune a cheltuielilor comune la nivel de

Universitate.




Implementarea concertaty a actiunilor mentionate vizeazd sporitea eficienfei i
operativitatii deciziilor de management financiar adoptate la nivelul Universitdtii din
Petrosani. In concluzie, politica de finantare urmireste trei obiective majore:

» Pregdtirea cadrului organizational, crearea structurilor de implementare si de
management financiar pentru a fi capabile de a oferi solutii si produse pentru posibilii
finantatori parteneri;

» Cresterea capacitdtii de cercetare §i a gradului de sustenabilitate a activitdfii de
cercetare, dezvoltarea unor colabordri interdepartamentale gi inter-facultéti pentru
obtinerea unor sinergii in procesul de cercetare;

» Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale eficiente in contextul aparifiei unei piete

competitive in domeniul educatiei si cercetarii.

Prezentul document a fost aprobatd prin Hotdrdrea Senatului Universitdtii din
Petrosani nr. 35/11.03.2021.
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